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ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ 
	Наименование программы
	Программа развития муниципальной методической службы управления образования администрации Прохоровского района на 2012 -2015 годы 

	Место разработки программы
	п. Прохоровка Белгородской области

	Исполнитель программы 
	Районный методический кабинет управления образования администрации Прохоровского района

	Соисполнители программы 
	Образовательные учреждения Прохоровского района

	Координатор программы 
	Управление образования администрации Прохоровского района 

	Цель реализации программы 
	Совершенствование и развитие   муниципальной методической службы в муниципальном образовании «Прохоровский  район» посредством внедрения эффективных кадровых технологий,  совершенствование системы управления муниципальной методической  службой и системы непрерывного обучения педагогических кадров.

	Задачи программы
	- развитие и совершенствование нормативно-правовой базы  муниципальной методической службы;

- совершенствование системы управления муниципальной методической службой;

- повышение эффективности процесса повышения квалификации педагогических кадров;

- формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности работы муниципальной методической службы и результативности деятельности педагогов ОУ района;

- внедрение эффективных кадровых технологий, направленных на повышение профессиональной компетентности;

- применение современных механизмов стимулирования и мотивации труда педагогов к исполнению обязанностей на высоком профессиональном уровне;

- обеспечение открытости и прозрачности муниципальной методической службы.

	Объект Программы


	Система работы по научно-методическому сопровождению образовательного процесса в системе образования  Прохоровского района в современных условиях модернизации образования



	Предмет Программы


	Процесс научно-методического сопровождения образовательного пространства через сетевое взаимодействие всех субъектов образовательной системы Прохоровского района как новой методологии в образовании



	Принципы реализации Программы


	-открытость 

-культуросообразность

-целостность

-проблемность

-методологичность 

-интегративность

-горизонтальная координация

	Виды деятельности


	Организационно-методическая деятельность:
Прогнозирование, планирование и организация повышения  профессионального уровня педагогических  работников образовательных учреждений в межкурсовой период; 

-методическое сопровождение и оказание практической помощи молодым специалистам, педагогическим и руководящим работникам в период подготовки к аттестации, в межаттестационный и межкурсовой периоды; 

-организация работы  районных методических объединений; 

-оценка муниципальным экспертным советом программных материалов (элективных, учебных курсов);
-оказание методической поддержки образовательным учреждениям в реализации программ различного уровня, учебных планов, в том числе  регионального и школьного компонентов, в совершенствовании содержания образования на основе государственных образовательных стандартов 2004 года, федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения.
Аналитическая деятельность:
-проведение мониторинговых исследований в образовательных учреждениях, оценка результатов, определение путей совершенствования методической работы в ОУ; 

-изучение и анализ образовательных и информационных запросов, обеспечение видового разнообразия образовательных услуг. 

Информационная деятельность:
-формирование информационно-методических (в том числе на разных носителях) банков данных с целью удовлетворения профессиональных запросов работников системы образования; 

-информационное обслуживание педагогических и руководящих кадров образовательных учреждений на основе принципов оперативности, полноты, адресности и дифференциации; 

-разработка и тиражирование информационно-методической и справочной продукции на различных носителях. 

Консультационная деятельность:
-создание консалтинговой службы, проводящей консультационную и разъяснительную работу по вопросам разработки модели развития образовательных учреждений, выбора вариативных программ, учебников и другим актуальным проблемам организации образовательного процесса, а также  в области разработки программного обеспечения.

Деятельность в области информатизации системы образования:
- организация сетевого информационно-коммуникационного обслуживания образовательных учреждений. 

Деятельность в сфере научного обеспечения развития системы образования:
-научно-методическое сопровождение инновационных процессов в образовательной системе района; 

-патронаж образовательных учреждений, получивших статус экспериментальных площадок; 

-проведение мероприятий, направленных на обобщение и распространение результатов опытно-экспериментальной, исследовательской и инновационной деятельности в системе образования. 



	Содержание деятельности

	-создание локальных актов по всем направлениям деятельности;
- координация методической работы в муниципальном образовательном пространстве;

- организация различных форм профессионального сотрудничества;

- содействие созданию медиацентров на базе библиотек базовых школ;

- создание условий для участия образовательных учреждений и педагогов в социально значимых проектах;

- мониторинг состояния методической работы в системе образования района;

- формирование банков педагогической информации;

- обновление сайта районного методического кабинета;

-экспертиза программ, методических разработок, исследовательских и других материалов 



	Условия реализации Программы

	- высокий профессиональный уровень  специалистов и методистов муниципальной методической службы
-современное научно-методическое обеспечение инновационных процес​сов в методической службе
-всемерное информирование заинтересованной общественности об образо​вательных учреждениях, педагогах с целью создания положительного об​раза (имиджа, репутации)  в местном  сообщест​ве

-материально-техническое оснащение РМК  

	Ожидаемые результаты
	- создание  адаптивной модели муниципальной методической службы, соответствующей современным требованиям, обеспечивающей функционирование единого методического пространства в образовательных учреждениях района;
- делегирование полномочий в рамках этой модели по выработке решений на уровень исполните​лей, руководителей РМО, руководителей проектов, специали​стов, учителей, что повысит ответственность за принятые решения и эффективность управления качеством на муниципальном уровне;
- максимальное удовлетворение социального спроса на педагогические и методические услуги на основе диагностики реальных затруднений педагогических кадров; 
- личностно ориентированный подход в системе повышения квалификации в межкурсовой период,  отбор содер​жания и форм обучения с учетом личностных смыслов педа​гогов, что  позволит обеспечить согла​сование целей образования и мотивов образовательной деятель​ности учителя;

- формирование образовательной среды, позволяющей максимально  реализовать потенциал и воспитанника, и педагога, и педагогического коллектива в полном соответствии с социальными и личностными запросами участников педагогического процесса, и, как результат, обеспечивающей высокое качество образования.


	Источники финансирования
	выполнение программы обеспечивается за счет финансирования отрасли образования


	Организация контроля исполнения программы
	Общее управление реализацией программы осуществляет начальник управления образования


Состояние и основные проблемы развития муниципальной методической службы
Система методической работы в Прохоровском районе строится на основе сетевого взаимодействия. В районную методическая сеть входят муниципальный экспертный совет, муниципальный методический совет, постоянно действующие семинары руководителей ОУ. В образовательном пространстве функционируют 19 районных методических объединений, 4 базовые школы: три из них – МБОУ «Беленихинская СОШ», МБОУ «Журавская СОШ», МБОУ «Подолешенская СОШ» - по модели «Сельская профильная школа», одна – МБОУ «Прохоровская гимназия» - «Ресурсный центр», где работают межшкольные методические объединения учителей начальных классов, русского языка и литературы, математики, а также межшкольные методические советы, межшкольные педагогические советы.

Объекты методической поддержки: 

гимназии – 1; 
общеобразовательные школы – 22, 

дошкольные образовательные учреждения- 21;

учреждения дополнительного образования  – 3;
учителя – 346 чел., 

руководящие работники учреждений общего образования – 23 чел;

руководящие работники дошкольных образовательных учреждений– 21 чел;

педагогические работники дошкольных образовательных учреждений- 88 чел;

руководящие работники учреждений дополнительного образования-3 чел;

Методическое сопровождение осуществляют работники районного методического кабинета: заведующая РМК, главные специалисты – 2 чел., методисты - 3 человека. Все  имеют высшее педагогическое образование. Стаж работы в должности методиста свыше 5 лет - 4 человека, 20 лет – 2 человека. Средний возраст методистов - 40 лет, все имеют высокий творческий потенциал.
Сущностными характеристиками  сетевой организации являются:
• установка на преодоление автономности и закрытости образовательных учреждений и формальных образовательных профессиональных структур;
• независимость субъектов сетевой организации, взаимодействие строится на принципах социального партнерства;
• множественность лидеров;
• множественность уровней взаимодействия;

• выстраивание прочных и эффективных вертикальных и горизонтальных связей не столько между учрежденческими структурами, сколько между про​фессиональными командами (инициативные проектные группы, опорные шко​лы, методические центры на базе образовательных учреждений, учеб​ные консультационные и ресурсные центры и др.), работающими над общими проблемами;
• возможность достижения общих целей через активное включение в принятие решений;
• среда, в которой любое образовательное учреждение или педагог могут взаимодействовать с любым образовательным учреждением или педагогом по вопросам совместной работы (обмен идеями, создание нового интеллекту​ального продукта и т.д.);
• дифференцированный подход к работе с учителями в соответствии с их инфор​мационными и образовательными потребностями.
Преимущества сетевой организации:
• более полное обеспечение информационной поддержки образовательного процесса, научной, инновационной и методической работы во всех учреждениях сети в сравнении с автономной деятельностью общеобразовательных учреждений и методических формирований;
• повышение эффективности использования методических ресурсов; обеспечение равных возможностей пользования методическими ресурсами всех субъектов образовательного процесса;
• расширение возможности для повышения уровня профессиональной компетентности педагогических работников, входящих в сетевое взаимодействие, в соответствии с потребностями развивающейся системы образования;
• объединение усилий и возможностей общеобразовательных учреждений, входящих в сеть, для внедрения в свою деятельность современных технологий, в том числе ИКТ;
• оперативное реагирование на актуальные запросы и потребности общеобразовательных учреждений и педагогических работников.

Приоритетными направлениями деятельности муниципальной методической службы стали:

в диагностико-прогностической деятельности:

- диагностика потребностей педагогических и руководящих работников в повышении квалификации;

- диагностика уровня педагогического профессионализма и качества образования;

- диагностика информационных потребностей педагогов


в области информационной деятельности:
- создание банка данных результатов творческой деятельности педагогов в области содержания и методов образования с использованием всех современных видов носителей информации


в области содержания образования:

- методическое обеспечение освоения базисного учебного плана;

- оказание методической поддержки руководителям образовательных учреждений по переводу их школ в режим развития;

- дидактическое и методическое обеспечение нового содержания образования


в инновационной, экспериментальной и экспертной деятельности:

- экспертиза инноваций, организация кураторства экспериментальной деятельности;

- организация опытно-экспериментальной работы;

- организация методической работы с педагогическими кадрами инновационных учреждений;

- диссеминация лучших образцов актуального педагогического опыта, в том числе и по результатам инновационной деятельности

 
в области повышения квалификации:

- организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, в том числе и на основе принципа сетевой организации в межкурсовой период;

- организация адресной помощи педагогам по результатам рефлексивной деятельности


в области аттестации:

- участие в аттестации педагогических и руководящих кадров;

- методической сопровождение педагогов и образовательных учреждений в ходе их подготовки к аттестационным процедурам.


Положительным результатом реализации сетевой модели муниципальной методической службы можно считать следующие ниже количественные и качественные показатели.

1. В направлении обновления образовательных стандартов: введения ФГОС нового поколения:
- количество экспериментов, проводимых на базе образовательных учреждений района, в течение последних пяти лет менялось в сторону увеличения: 
2006-2007 уч.год  –  (2 – муниципальных; образовательных учреждений -1);
2007-2008  уч.год  –  (3- муниципальных; образовательных учреждений – 2;
2008-2009 уч.год  –  (2 – региональных, 5 – муниципальных; всего образовательных учреждений – 17);
2009-2010  уч.год   –  (2 – региональных, 5 – муниципальных; всего образовательных учреждений – 17);
2010-2011 уч.год – (1 –региональный, 6 – муниципальных; всего образовательных учреждений – 19);
Опытно-экспериментальная деятельность проводилась в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов. Научное руководство осуществляется учеными БелГУ, БелРИПКППС. Направления опытно-экспериментальной и инновационной деятельности: 
1) инновации, связанные  с реструктуризацией сети общеобразовательных    учреждений, расположенных в сельской местности (МОУ «Беленихинская СОШ»;  

2) инновации, связанные с изменением содержания образования - введение в предметное содержание образования этнокультурного компонента (МОУ «Прохоровская гимназия», МОУ «Вязовская СОШ»), апробация лингвистического аспекта (английский язык) содержания дошкольного образования (ДОУ №1,2,3,4 п. Прохоровка);
3) инновации, связанные с изменением содержания и технологии образования: организация учебного процесса в комбинированных по вертикали классах малокомплектных школ  (МОУ Кривошеевская СОШ», МОУ «Маломаяченская СОШ», МОУ «Ржавецкая СОШ», МОУ «Шаховская СОШ», МОУ «Карташевска ООШ», МОУ «Коломыцевская ООШ», МОУ «Кривобалковская ООШ», МОУ «Петровская ООШ», МОУ «Тетеревинская ООШ», Подъяруженская НОШ);
4) апробация авторских технологий: развивающая технология преподавания русского языка Ю.А.Поташкиной и технология обучения литературе Б.С.Дыхановой (МОУ «Прохоровская гимназия);

5) создание здоровьесберегающей образовательной среды (МОУ Беленихинская СОШ», МОУ «Журавская СОШ», МОУ «Подолешенская СОШ»).

Характер экспериментальных и инновационных проектов, реализуемых в образовательных учреждениях района, отличается разнообразием тематики исследований, вариативностью форм и методов их реализации, соответствием приоритетным направлениям развития муниципальной и региональной систем образования. 

В 2011 году в учреждениях образования района реализовывались следующие экспериментальные программы:

1) региональный эксперимент - «Педагогические условия эффективной организации учебного процесса в комбинированных по вертикали классах малокомплектных школ», руководитель - Ситников Дмитрий Васильевич, заведующий кафедрой естественно-математического образования БелРИПК ППС, кандидат педагогических наук; участники эксперимента: МОУ «Коломыцевская ООШ», МОУ «Маломаяченская СОШ», МОУ «Ржавецкая СОШ», МОУ «Шаховская СОШ», МОУ «Карташёвская ООШ», МОУ «Тетеревинская ООШ», МОУ «Подъяруженская НОШ»;

 2) муниципальный эксперимент на базе МОУ «Вязовская СОШ» по проблеме «Формирование личности школьника в этнокультурном пространстве региона»; научный руководитель  – профессор БелГУ Туранина Неонила Альфредовна;

3)  муниципальный эксперимент на базе МОУ «Прохоровская гимназия» по проблеме «Этнокультурная и краеведческая направленность в формировании личности школьника в современном социуме»; научный руководитель – профессор БелГУ Туранина Неонила Альфредовна;

4) муниципальный эксперимент на базе МОУ «Прохоровская  гимназия» по проблеме «Исследование процесса углубленного изучения литературы на основе программы под редакцией М.Б. Ладыгина с использованием технологии преподавания Берты Сергеевны Дыхановой»; научный руководитель – Федорченко П.Ю., кандидат филологических наук, доцент;

5) муниципальный эксперимент на базе МОУ «Прохоровская  гимназия» по проблеме «Изучение условий, способов и приёмов организации внедрения инновационной развивающей технологии обучения русскому языку в школе доц. Юлии Александровны Поташкиной в практику работы школ Белгородской области»; научный руководитель – Федорченко П.Ю., кандидат филологических наук, доцент;

6) муниципальный эксперимент по проблеме ««Формирование элементарных навыков общения на иностранном языке детей в системе «Детский сад – начальная школа»; научные руководители – Епанчинцева Н. Д., доцент БелРИПКППС, Моисеенко О.А., доцент БелГУ;

7) муниципальный эксперимент по проблеме «Система здоровьесозидающей деятельности общеобразовательного учреждения в целостном образовательном процессе»; научный руководитель – Ждановский О.М., кандидат медицинских наук, главный врач Прохоровской ЦРБ.

Опытно-экспериментальной работой охвачено 53, 5% школ, 19% - ДОУ.

Количество педагогов и детей, участвующих в
экспериментах всех уровней
	
	Количество педагогов, участвующих в экспериментах (чел.)
	Количество детей, участвующих в экспериментах (чел.)

	2010 год
	69
	731

	2011 год
	117 
	1144 


По итогам экспериментальной работы во всех образовательных учреждениях прошли отчётные мероприятия, инновационный опыт представлялся в ходе проведения районных методических объединений, предметных секций, семинаров.

Приказом департамента образования, культуры и молодёжной политики Белгородской области от 17 ноября 2011 года № 3462 МБОУ «Прохоровская гимназия» определена экспериментальной площадкой по проблеме «Реализация накопительной системы повышения квалификации педагогических работников области».

С 1 сентября 2011 года данное учреждение является региональной инновационной площадкой по реализации проекта «Инклюзивное образование».

- во всех дошкольных образовательных учреждениях района организовано преподавание английского языка;

- предпрофильной подготовкой охвачены 100% учащихся 9-х классов общеобразовательных учреждений района;

- профильным обучением в 2011- 2012  учебном году охвачены 79,6 % обучающихся старшей ступени.
В направлении введения ФГОС нового поколения:
    - созданы муниципальный Координационный совет по реализации ФГОС нового поколения,  рабочие группы по внедрению нового, разработаны дорожная карта по введению ФГОС НОО нового поколения, дорожная карта по введению ФГОС ООО нового поколения; 

    - разработана программа «Методическое сопровождение внедрения ФГОС начального общего образования нового поколения»;
     - разработаны и направлены в общеобразовательные учреждения методические рекомендации по организации внеурочной деятельности в рамках реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования нового поколения;
       - разработаны и направлены в общеобразовательные учреждения методические рекомендации по разработке программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни и программы формирования универсальных учебных действий у обучающихся на ступени начального общего образования;  

        - в феврале - мае 2011 года  велись мониторинговые исследования степени готовности образовательных учреждений к работе в новых условиях. Это позволило определить проблемные зоны (оснащение учебно-лабораторным оборудованием и компьютерной техникой и т.д.) в каждом из общеобразовательных учреждений и разработать систему мероприятий по приведению ресурсного обеспечения в соответствии с требованиями ФГОС НОО; 

       - в январе 2011 года все учителя будущих первых классов (100%), в феврале 2011 года все директора школ (100%) прошли курсовую переподготовку по проблеме «Федеральный государственный образовательный стандарт общего начального образования: нормативные документы, содержание, технологии». В течение 2011 года учителя начальных классов посетили шесть авторских обучающих семинаров на базе Белгородского регионального ИПКППС;
       - с 1 сентября 2011 года все первые классы общеобразовательных учреждений начали работать по ФГОС НОО второго поколения, в МОУ «Прохоровская гимназия» - все 2 классы.

       - с целью повышения профессионального мастерства педагогов, готовности работать в соответствии с новыми стандартами были проведены обучающие мероприятия:

            1) семинар директоров школ «Особенности внедрения ФГОС второго поколения в начальной школе» на базе МОУ «Прохоровская гимназия» (май 2011 года);

              2) июньская предметная секция директоров школ в форме практико-ориентированного семинара по проблеме «Повышение качества образования в условиях подготовки к введению Федерального государственного образовательного стандарта общего образования нового поколения» (июнь 2011 года);  

          3) областной «Методический поезд» с участием учителей – лауреатов и победителей конкурса «Учитель года»;

         4) районный семинар директоров школ по проблеме «Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования нового поколения. Современный урок в свете требований ФГОС НОО нового поколения» (декабрь 2011 года);

         5) районный семинар учителей начальных классов по проблеме «Организация деятельности по внедрению компонента основной образовательной программы: система оценки достижения планируемых результатов» (декабрь 2011 года).

2. В направлении поддержки талантливых детей: 

- в 15 школах района работают научные общества учащихся, в них насчитывается 882 человека; в их структуре - секции по русскому языку, литературе, истории, обществознанию, краеведению, праву, физике, математике, биологии, химии, географии; 

        - учащиеся школ района приняли участие в 42 Всероссийских конкурсах, 16 – региональных, 44 – муниципальных;
        - во всероссийских конкурсах по информатике «Инфознайка»,  «Найди свой ответ в WWW», «Эрудиты планеты» приняли участие  82 человека;
          - с одарёнными и талантливыми учащимися школ района работают преподаватели  БелГУ: Новых Лариса Леонидовна, Григорьев Геннадий Николаевич, Петин Александр Николаевич, Кулакова Ирина Ивановна, Маркова Ирина Петровна, Бусловская Людмила Константиновна.

          - в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников приняли участие 690 человек; 

          - в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников честь района защищали 36 учащихся. Победителями и призёрами стали 5 человек.

          - в 2010, 2011 году на БелРИПКППС проведены семинары для учителей русского языка и литературы, физики, информатики и ИКТ по проблеме «Система работы с одарёнными детьми».

         - разработан и реализуется проект «Создание системы работы с одарёнными детьми в Прохоровском районе» на 2012-2013 годы  

3. В направлении развития учительского потенциала. 

- 13 педагогов стали победителями в конкурсе лучших учителей в рамках ПНП «Образование»;

- 2 педагога стали дипломантами областного конкурса «Учитель года»;

- 26 педагогов приняли участие в районном конкурсе «Учитель года»;

- курсы повышения квалификации прошли 222 педагога (вместо 171 по плану
- пять руководителей образовательных учреждений прошли обучение в БелРИПКППС по специальности «Менеджмент в образовании»; 

- дистанционное обучение в текущем учебном году прошли 11 учителей, получив соответствующие свидетельства;

- специалистами и методистами управления образования, руководителями сетевых структур было проведено более 20 семинаров, круглых столов, мастер-классов и других мероприятий научно-методической направленности для различных категорий педагогических и руководящих кадров района;

- на базе района прошли  два областных семинара, в ходе которых педагоги района показывали открытые уроки, проводили мастер-классы;

- в районе работают постоянно-действующие семинары для директоров школ, заместителей директора по воспитательной и учебно-воспитательной работе;

- 11 материалов занесено в областной банк актуального педагогического опыта.
4. В направлении развития школьной инфраструктуры: 

- в 2008 году созданы ресурсные центры по организации профессиональной подготовки старшеклассников на базе общеобразовательных учреждений – базовых школ, МБОУ «Призначенская СОШ», учащиеся старших классов охвачены профессиональной подготовкой по специальности «Водитель категории «В», «Водитель категории «В, С», «Тракторист», «Швея». В классах универсального профиля учащиеся 11 классов получают две специальности.
- на базах опорных школ организовано сетевое методическое взаимодействие, которое охватывает все общеобразовательные учреждения района в соответствии со школьными округами. 
5. В направлении обеспечения здоровья школьников:

1. С 1 сентября 2011 года в МБОУ «Беленихинская СОШ», МБОУ «Журавская СОШ», МБОУ «Подолешенская СОШ» ведётся муниципальный эксперимент по проблеме «Система здоровьесозидающей деятельности общеобразовательного учреждения в целостном образовательном процессе»; научный руководитель – Ждановский О.М., кандидат медицинских наук, главный врач Прохоровской ЦРБ. Цель эксперимента: сохранение и укрепление  здоровья школьников, воспитание, обучение и развитие здорового человека, создание условий для реализации ребенком своего социального и биологического потенциала, для успешной его адаптации в обществе.

2. Разработаны и направлены в школы методические рекомендации по проведению динамических пауз, а на каждом уроке – физкультминуток.

3. В целях реализации федеральной и региональной программ «Доступная среда» в самом крупном общеобразовательном учреждении района  - МБОУ «Прохоровская гимназия» - создаются условия для совместного обучения детей, имеющих нарушения в здоровье, и  лиц, не имеющих нарушений в  развитии.

На создание комфортных условий для пребывания детей-инвалидов  в образовательном учреждении, а также получения образования в стенах школы израсходовано 850118 рублей из федерального бюджета и 1137900 рублей из муниципального бюджета. 

4. Приказом департамента образования, культуры и молодёжной политики области от 31 октября 2011 года № 3234 пять школ района – Прохоровская гимназия, Беленихинская, Радьковская, Холоднянская средние, Большанская основная школы – определены участниками проекта по внедрению педагогических технологий по оздоровлению детей доктора медицинских наук В.Ф.Базарного «Белгородская школа здоровья».

Число школ – участников проекта будет увеличиваться: в 2012-2013 учебном году добавятся  Журавская, Подолешенская школы, в 2013-2014 – Призначенская, Ржавецкая школы.

5. 1 ноября 2011 года проведена районная научно-практическая конференция «Здоровьесбережение в новой школе».

Данные направления определяют место  методической службы в системе образования. В современных условиях объективно появляется возможность выбора содержания образования, организации образовательного процесса, форм и методов контроля достижений учащихся. А профильное обучение делает свободу школы в организации обучения едва ли не абсолютной. В этих условиях идея качества (создание системы оценки качества) образования становится не просто актуальной, а приобретает значение системообразующего фактора среди всех других факторов и направлений деятельности, призванных обеспечить единство российского образования и его уровень, отвечающий требованиям современной экономики и вызовам нашего времени.

В связи с этим деятельность муниципальной методической службы должна быть направлена на решение двух задач. Во-первых, методическая служба участвует в создании системы управления качеством образования и поддерживает ее функционирование, во-вторых, -  участвует в  подготовке работников образования, которые обеспечивают это качество образования.
Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. В связи с этим, повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей рассматривается не только как процесс накопления знаний. Это, прежде всего, процесс углубленного проникновения в сущность новых кадровых технологий (технология аттестация педкадров, технология мотивации педагогов, технология контроля, диагностики и разрешения социальных конфликтов, технология информационно-аналитического обеспечения управления педкадрами, технология управления профессиональным развитием педкадров, технология документационного обеспечения управления педкадрами).

Такая переориентация методической работы определяет необходимость нового качества формируемых в ее процессе профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, ключевых компетенций и педагогического творчества.
Вместе с тем состояние управления методической службой на данный момент характеризуют ориентация на решение преимущественно краткосрочных задач тактического характера, отсутствие опережающего видения роли методической работы в развитии человеческих ресурсов образовательного учреждения. 

Таким образом, в современной практике управления методической службой района существует ряд противоречий, которые требуют разрешения: 

- между востребованностью динамично развивающейся школой качественно новой системы методической работы (по стратегическим целям развития педагогических кадров, ценностным основам методической работы, по степени открытости системы, уровню субъектности участников методического процесса, характеру их взаимодействия, децентрализации властных полномочий и ориентации на самоуправление) и невысокой эффективностью управления методической работой; 

       - между необходимостью быстрой адаптации системы методической работы к изменяющимися условиям макро и микросреды и инерционностью механизма управления методической работой, отсутствием инструментов для опережающего развития; 

- между изменением роли методических объединений в развитии образовательных систем, усложнением содержания и деятельности в связи с реструктуризацией сети образовательных учреждений, ведением предпрофильной подготовки и профильного обучения и недостаточной компетентностью руководителей образовательных учреждений, методических подразделений к эффективному управлению методической службой.

Цели, задачи и этапы реализации Программы.

Цель программы: совершенствование и развитие муниципальной методической службы в муниципальном образовании «Прохоровский  район» посредством внедрения эффективных кадровых технологий,  совершенствование системы управления муниципальной методической  службой и системы непрерывного обучения педагогических кадров.
Задачи программы: 

- совершенствование и развитие нормативно-правовой базы  муниципальной методической службы;

- совершенствование системы управления муниципальной методической службой;

- повышение эффективности процесса повышения квалификации педагогических кадров;

- формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности работы муниципальной методической службы и результативности деятельности педагогов ОУ района;

- внедрение эффективных кадровых технологий, направленных на повышение профессиональной компетентности;

- применение современных механизмов стимулирования и мотивации труда педагогов к исполнению обязанностей на высоком профессиональном уровне;

 - обеспечение открытости и прозрачности муниципальной методической  службы.
                       Сроки и этапы реализации Программы

На первом этапе (2011-2012 учебный год) предусмотрены работы, связанные с планированием программных мероприятий развития муниципальной методической службы по отдельным направлениям в соответствии с задачами: самоэкспертиза состояния деятельности методической службы; проблемный анализ; определение начальных показателей программы развития. Проводится ряд мероприятий, связанных с началом преобразований и нововведений: проектирование деятельности организационных структур, в соответствии с направлениями поддержки исходя из профессиональных затруднений педагогов; разработка положений и локальных актов; коррекция программы мониторинга; разработка тематики обучающих мероприятий; планирование ресурсного и информационного обеспечения; осуществление программных мероприятий по повышению качества преподавания и обучения. 
На втором этапе (2012–2013,  2013-2014 учебные годы) приоритет отдается мероприятиям, непосредственно направленным на содействие повышению уровня профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений путём реализации современных кадровых технологий; создание организационно-педагогических условий для стимулирования инновационной деятельности в муниципальной системе образования; содействие повышению качества образовательных услуг в системе дошкольного и общего образования. Реализуются программа изучения профессиональных потребностей педагогических кадров, модель методической поддержки развития компетентности педагогических работников в процессе их профессиональной деятельности, содействующей формированию системы непрерывного образования. В рамках самоаудита, внутреннего аудита проводятся мониторинговые исследования уровня профессиональной компетентности педагогов и профессиональных затруднений работников образовательных учреждений; диагностирование по показателям успешности реализации программы развития. Корректируются программные мероприятия в соответствии с федеральными и региональными целевыми программами развития. Ведется коррекция муниципальных и школьных программ и планов по методической деятельности; анализ и коррекция форм и методов поддержки педагогических кадров в муниципальной методической службе и в образовательных учреждениях; осуществляется пополнение ресурсного обеспечения методической деятельности педагогических кадров. 
Производится анализ и оптимизация внешних условий и факторов оказания методической поддержки развития компетентности педагогов в процессе профессиональной деятельности; разрабатывается многоуровневая муниципальная система стимулирования инновационной деятельности и программа комплексной оценки инновационной деятельности педагогов и руководителей образовательных учреждений. Проводятся программные мероприятия по повышению качества образования школьников; внедряются в практическую педагогическую деятельность инновации, направленные на улучшение качества преподавания и образования; проводятся программные мероприятия по повышению качества образования школьников. Производится проблемно-ориентированный анализ по стимулированию инновационной деятельности. Издаются статистические сборники по показателям успешности реализации программы развития, сборники методических рекомендаций для педагогов и руководителей образовательных учреждений по проблеме программы развития муниципальной методической службы; сборники диагностических материалов управленческого и методического анализа, экспертизы в образовательном учреждении.

На третьем этапе (2014 – 2015 учебный год) реализуются мероприятия, направленные в основном на анализ результатов, внедрение и распространение положительных форм и методов работы, полученных на предыдущих этапах. Проводятся мониторинговые исследования достигнутого уровня профессиональной компетентности педагогов. Производится анализ и экспертиза успешности реализации муниципальных и школьных программ и планов методических служб и профессиональных объединений педагогов, форм и методов методической работы педагогических кадров. Осуществляется саморегулирование и корректирование деятельности методической службы в соответствии с уровнем достижения поставленной цели и задач, анализ успехов и неудач; определяются дальнейшие направления развития муниципальной методической службы. Производится проблемно-ориентированный анализ по стимулированию инновационной деятельности, внедрению в практическую педагогическую деятельность инноваций, направленные на улучшение качества преподавания и образования; анализируется успешность программных мероприятий по повышению качества образования школьников. Издаются статистические сборники; публикуются сборники методических рекомендаций для педагогов и руководителей образовательных учреждений по результатам реализации программы развития муниципальной методической службы; сборники диагностических материалов управленческого и методического анализа инноваций в образовательном учреждении; учебно-методические пособия, транслирующие лучшие опыты работы педагогов и руководителей. Проводится серия информационно-аналитических семинаров для всех педагогических и руководящих работников муниципальной системы образования по выявлению дальнейших направлений развития методической службы.

Научное, программно-методическое, информационное сопровождение  Программы развития муниципальной методической службы.

      Научное сопровождение предусматривает: 

· укрепление и расширение связи науки и практики;

· сохранение, поддержка и развитие экспериментальной деятельности в ОУ;

· проведение исследований по проблемам модернизации образования, эффективности внедрения ПНПО, реализации муниципальной  программы развития.

      Ожидаемые результаты научного сопровождения:

·  разработка программно-методического обеспечения муниципальной системы образования;

· расширение  сотрудничества с БелРИПКППС;

· развитие и качественное обновление экспертизы инновационных  

     программ, инновационных процессов в ОУ;

· заключение договоров о сотрудничестве с вузами, библиотеками  

     и др. учреждениями социальной сферы.

       Кадровое сопровождение предусматривает: 

· непрерывное изучение образовательных потребностей педагогов  

    района и оказание им адресной методической помощи;

· изучение и обобщение передового педагогического опыта ОУ;

· индивидуальный подход в повышении квалификации молодых 

     специалистов; 

· повышение квалификации педагогов района через участие в

     работе районных МО, проблемных и творческих групп, научно-практических конференций и форумов муниципального, регионального и федерального  уровней.

       Ожидаемые результаты: 

· расширение базы данных из опыта работы педагогов района; 

· совершенствование сетевой модели взаимодействия;

· разработка проблемных семинаров по использованию новых

     технологий обучения и воспитания; 

· формирование базы измерителей эффективности работы 

     администрации ОУ и педагогов; 

· проведение конкурсов педагогического мастерства. 

       Программно-методическое и информационное сопровождение 

       предусматривает: 

· дальнейшую разработку и реализацию программно-методического сопровождения развития муниципальной программы развития образования; 

· расширение информационного фонда.

          Ожидаемые результаты: 

· создание базы данных об оснащении ОУ учебно-методическими, кадровыми, образовательными ресурсами;

· проведение конкурсов методических разработок, методических   

               выставок, смотров, фестивалей методической работы;

Система мониторинга Программы развития муниципальной методической службы Прохоровского района

   Реализуемая в данной программе система мониторинга характеризуется

как многоуровневая: 

· уровень деятельности ММС;

· уровень деятельности ОУ;

· уровень субъекта методической помощи. 

        На уровне деятельности ММС мы выделяем следующие критерии   эффективности программы: 

· качественное улучшение реализации целей  и задач деятельности    

      ММС;

· повышение уровня профессиональной компетентности специалистов и методистов ;

· активизация процессов личностно-профессионального 

                самосовершенствования специалистов и методистов ММС;

· развитие и качественное углубления связей с ОУ района; 

· расширение внешних связей (с БелРИПКППС, с учреждениями  

      социальной  сферы). 

        На уровне методической системы ОУ эффективность применяемой системы отслеживается  по критериям: 

· повышение качества методической работы ОУ (системность,  

               инновационность, открытость);

· возрастание профессиональной компетентности руководящих и  

               педагогических кадров;

· экспертной оценки деятельности учреждения в целом; в том   

               числе повышения эффективности процесса обучения и 

               воспитания.

       На  уровне субъекта методической помощи и деятельности: 

· развитие мотивации административных и педагогических кадров 

     ОУ к самообразованию;

· усиление способностей к рефлексии своей профессиональной 

      деятельности; 

· повышение потребности в качественном обновлении своей    

     профессиональной деятельности, внедрении новшеств,

     апробации педагогических инициатив. 

Основные направления реализации Программы:

1. Обновление содержания методической работы  и его научно-методического обеспечения.

2. Формирование информационной культуры педагогов через повышение уровня и качества информатизации системы общего образования района.

3. Создание научно-методических условий для освоения, внедрения и распространения передового педагогического опыта отдельных педагогов и педагогических коллективов, работающих в опытно-экспериментальном и инновационном режиме. 

.     Центральным и системообразующим направлением, обеспечивающим развитие муниципальной методической службы, является  развитие и осуществление личностных практико-ориентированных подходов в повышении квалификации педагогических работников. Реализация личностного подхода связана с оказанием помощи в общекультурном, социально-нравственном и профессиональном развитии. 

       Технологическими компонентами  любой методической помощи, осуществляемой на основе личностного и практико-ориентированного подходов являются  сотрудничество, диалогичность, деятельно-творческий характер, направленность на поддержку индивидуального развития учителя, предоставления ему полной свободы для принятия решений, творчества, выбора содержания и способов учения и поведения, сотворчества учителя и методиста.    

       Результатом  методической помощи, осуществляемой на основе личностного и практико-ориентированного подходов, является переосмысление педагогом своей деятельности: основой является деятельность познания; приоритетным становится самостоятельное приобретение и особенно применение получаемых знаний; совместные размышления дискуссии, исследования.

       Задачи по реализации личностного практико-ориентированного подхода: 

· диагностические – изучение профессионально–педагогической подготовленности педагогов и методистов к инновационной образовательной деятельности;

· проектировочные – разработка индивидуальных планов-программ повышения квалификации, организации и контроля самостоятельной работы;

· коммуникативные - установление педагогически целесообразных взаимоотношений специалистов ИМЦ и педагогических работников, подчинённых цели развития профессиональной компетентности;

· организационные – отбор и применение форм и методов профессиональной подготовки, стимулирующих самодеятельность педагогов. 

       Таким образом, ММС обосновывает развитие методического сопровождения развития системы образования района как процесс выстраивания и реализации личностно-ориентированной модели методической службы, обеспечивающей научно-методическое и информационное сопровождение развития муниципальной системы образования, достижение нового современного качества образования через повышение профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров. 

       Теоретическую основу наших идей составляет убеждение, что методическая помощь должна выполнять главную задачу – учить целенаправленной саморегуляции и саморазвитию на основе личностных смыслов, ценностей и мотивов каждой включённой в неё личности и каждого образовательного учреждения.
Управление реализацией Программы.

Мониторинг позволяет получать постоянно конечные и промежуточные результаты о качестве изменений в деятельности ММС. Модель мониторинга, включающая показатели (индикаторы) функционирования и развития ММС в следующих подсистемах: 

· Качество управления.

- Качество организационной модели (открытость; делегирование полномочий структурам, обеспечивающих право выбора форм повышения квалификации, самообразования, формирования готовности к инновационной деятельности, участию в реализации муниципальных проектов, обмену ресурсами в профессиональной среде на условиях взаимодействия и партнерства);

- Самоуправление и его эффективность (программа развития как результат коллективной деятельности ММС; успешно работающие блоки сетевой организации, результативно работающие координационный совет творческой группы сетевой организации, экспертный, методические советы);

- Качество плана работы по реализации стратегических направлений развития ММС (просматривается индивидуальность развития ММС; имеются различные формы методической работы, направленные на взаимодействие субъектов методической деятельности; созданы условия на исследовательскую и практико-ориентированную деятельность педагогов; наличие информационного обеспечения (медиатеки, информационные банки опыта, Интернет-ресурсы, методические сборники и периодические издания)).

· Ресурсное обеспечение.

- Сохранение и расширение материально-технической базы (% обеспеченности ММС современным оборудованием и техникой);

- Формирование мотивационного ресурса к освоению педагогами инноваций (% учителей в динамике, желающих эффективно реализовывать цели современного образования);

- Создание методического и научно-методического ресурса для диссеминации инновационного опыта;

- Достижения ОУ.
· Организационная культура и психологический климат.

- Безопасность и здоровьесбережение;

- Предпочтение ММС среди других образовательных структур в системе дополнительного профессионального образования (% проводимых мероприятий округа, региона на базе ММС);

- Обеспечение психологически комфортной среды.

· Сетевое взаимодействие.

- Возможности совместной деятельности сети;

- Механизмы сетевого взаимодействия субъектов сетевой организации;

- Обеспечение горизонтальной коммуникации: проектная деятельность;

- Множественность уровней взаимодействия.

Организационное обеспечение инновационного развития системы образования.

- Проведение комплекса системных, аналитических, организационных, управленческих  мероприятий по реализации обновлённой модели ММС;

- Создание единого научно-методического пространства;

- Самоорганизующие (синергетические эффекты) объединения ММС в службу развития 
План мероприятий по реализации Программы

	№
	Направление

деятельности
	Меры и мероприятия
	Этапы, сроки проведения

	
	
	
	          I
	II
	III

	
	
	
	
	
	

	1.
	Организация не​прерывного об​разования 

кадров.


	Создание условий для получе​ния высшего образования педагогами ОУ, ДОУ и УДОД.
	+
	+
	+

	
	
	Организация переподготовки

педагогических и управленче​ских кадров:
■   курсовая подготовка в БелРИПКППС
■   выездные курсы

■   заочное обучение

■   дистанционное обучение
■   Интернет-обучение через
образовательные порталы
	+

+

+


	+

+

+


	+

+

+

+

+



	
	
	Установление организационных

отношении

    ■   заключение договоров с БелРИПКППС
    ■   заявки на курсовую подго​товку в   

          БелРИПКППС, Москвуа.
	+

+
	+

+
	+

+

	2.
	Организация се​ти методических
объединений педагогических

работников ОУ
	Работа методических объеди​нений

■   предметных

■   специалистов

■   по системам обучения

■   временные творческие объединения

■   оперативные проблемные команды
■   модульные команды

■   пилотные группы

■   межшкольных модульные команды
■   научно-методические лаборатории


	+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+

+

+



	3.
	Формирование и развитие кад​рового потен-
циала


	Работа школы молодого педа​гога 
■   обучение по образцу

■   стажировки
■   теоретические семинары
■   практико-ориентированные семинары

■   открытые уроки

■   презентация планов самооб​разования
	+

+

+

+
	+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

	
	
	Работа школы  резерва и молодого руководителя

■   методологический семинар
■   деловые игры

■   педстудии
	+

+
	+

+
	+

+

+

	
	
	Работа школы  завуча
■   методологический семинар
■   деловые игры

■   педстудии
	+

+

+
	+

+

+
	+

+

+

	
	
	Работа школы педмастерства

■   практикоориентированные семинары

■   методологические семинары
■  творческие мастерские
■   мастер-класс

■   Интернет-класс

■  публичная защита программ саморазвития

■   профишоу

■   педчтения




	+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+

+

	
	
	Консультирование:
■   молодых специалистов
■   вновь назначенных руково​дителей

■   руководителей МО, проектных команд, модульных ко​манд

■   педагогов в рамках экспери​ментальной    

     работы

■   педагогов и руководителей по вопросам         

     профильного и предпрофильного обучения
■   руководителей по вопросам научно-     

     методической и экспериментальной работы.
	+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

	
	
	     Проведение методических выставок педагогических достижений, ярмарок результативного опыта педагогической и управленческой деятельности
	+
	+
	+

	
	
	     Проведение профессиональных конкурсов, смотров:

■    Учитель года, Школа года
■    смотр методических кабинетов

■    конкурс-презентация «Лучшая модель  

      методической работы образовательного

      учреждения»
■   участие в областных, региональных и   

      федеральных конкурсах.
	+

+

+
	+

+

+
	+

+

+

	4.
	Диагностическое
	Сбор, обработка, анализ информации развития системы образования: 

■   о кадровом обеспечении образовательного  

      процесса

■   инновационной и экспериментальной   

     деятельности

■   программном и научно-методическом  

     обеспечении

■   профессиональных потребностях
     кадров

■   затруднениях в использовании  

     инновационных 

     технологий

■   затруднениях в организации

     методического сопровождения      

     предпрофильного и

     профильного обучения

■   при подготовке к ЕГЭ
	+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+
	+

+

+

+

+

+

+

	
	
	Разработка диагностических карт эффективности методиче​ской работы по окончании года
	+
	+
	+

	
	
	Введение новых диагностиче​ских приемов:

■   анкеты по итогам проведен​ных мероприятий   

     (полез​ность, актуальность,  

     удовлетворённость      

     содержанием, собственным участием)

■   взаимодиагностика
	+

+
	+

+
	+

+

	5.
	Информационное
	Формирование банка информации:

■   о программно-методическом обеспечении

■   об инновационной и экспериментальной  

      деятельности ОУ

■   о публикациях положительного опыта 
     педагогов города на городском, областном,    

     федеральном уровне

■   о прогрессивном опыте педагогической и  

     управленческой деятельности

■   о кадровом потенциале системы  

     образования

Подготовка информационно-методических материалов

■   обеспечение ОУ информационно  

     методическими материалами   

     обеспечивающими методическое 

    сопровождение образовательного процесса

■   выпуск информационных бюллетеней

■   выпуск методических сборников 

■ подготовка компьютерных презентаций

Оформление и постоянное обновление страницы на сайте УО 
    
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+


	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+


	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

	
	
	Информирование работников ОУ

■    о новых перспективных пе​дагогических и 
      управленче​ских технологиях

■   о прогрессивном педагоги​ческом и 
      управленческом опыте

■   о новой учебно-методической литературе
	+

+

+
	+

+

+
	+

+

+

	6.
	Научно-

методическое
	Руководство деятельностью экспериментальных площадок.

Проведение экспертизы:

■   авторских разработок

■   элективных курсов
■   состояния научно-методической работы в 
     ходе аттестации образовательных 
     учреждений

■   полноты и качества реализации 
     инновационных технологий

■   эффективности использования программно- 

     методических продуктов

■   научно-методического обеспечения  

     вариативной части учебного плана

■   педагогической деятельности в ходе 

     аттестации педагогических и    

     управленческих  кадров 

Оказание методической помощи:

■   в разработке проектов инновационной 
     педагогической и управленческой  

     деятельности

■   в подготовке материалов к публикации, 

     представляющих ценность для развития 
     системы образования

■   в исследовательской деятельности 

      педагогов

■   в оснащении программно-методическими 
      продуктами

■   организации методического сопровождения  

     предпрофильного и профильного   

     образования 
Обобщение на технологическом уровне актуального педаго​гического опыта в районе. 
     
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+


	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+


	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+



	7.
	Правовое
	     Разработка программы развития муниципальной методической службы.

     Корректировка программы развития в ходе реализации. 

     Создание нормативных документов по организации:

■   модульных команд

■   проектных команд

■   научно-методической лаборатории

■   исследовательских лабораториях по 
      направлениям деятельности

■   корректировка положения о районном 
     методическом объединении в связи с  апробированием новой модели методической службы
Приказы и распоряжения в рамках организационной деятельности по реализации программы развития.
	+

+

+

+
	+

+

+
	+

+

+

+










































































